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INTRODUCAO

Este documento compila as rubricas utilizadas no projeto ASSESS. As rubricas
apresentadas neste documento estao incluidas nas ferramentas de avaliacdo de alunos
e na app desenvolvida no ambito do projeto.

As competéncias, indicadores e respectivos niveis de sucesso apresentados neste
documento foram adaptados do trabalho realizado por Sanchez, A. V., & Ruiz, M. P.
(2008) *, e modificados pela equipa do ASSESS, para melhor se adequarem aos
objectivos pedagdgicos do projeto e a visdo que a equipa promove da avaliacdo dos
alunos. Este trabalho baseou-se também na revisdo da literatura existente relacionada
com rubricas para a avaliagdo de competéncias e teorias psicoldgicas relevantes, como
a teoria da atribuicao de Weiner e o efeito Pigmaliao.

Esta visdao tem como objetivo respeitar a diversidade individual e a inclusdo na avaliagao
dos alunos como pilar para uma educagdo inclusiva e positiva. Se quiser saber mais sobre
as teorias da psicologia e a visdao subjacente ao projeto, pode consultar o livro do
projeto: "Avaliar os alunos no século XXI":

https://assess.nuclio.org/the-assess-book/

Ty,

A3

*Sanchez, A. V., & Ruiz, M. P. (2008). Competence-based learning. A proposal for the
assessment of generic competences. Bilbao: University of Deusto. Available online:
http://www.deusto-publicaciones.es/ud/openaccess/tuning/pdfs tuning/tuning13.pdf
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DICADOR

1

PENSAMENTO CRITICO

2

4

5

Ndo parece questionar
Demo acio de informagdes, situagdes
ou condig¢des da sua
prépria vida.

Questiona visivelmente
certas informacgdes e
situagGes da sua propria
vida.

Mostra uma atitude
critica em relagdo as
informagdes recebidas e
as condi¢Oes da sua
propria vida.

Explora e questiona o
mundo ao seu redor.
Mostra refletir sobre as
informagdes adquiridas
e sobre a propria vida.

Demonstra formular
julgamentos e avaliagdes
proprias com base na
reflexdo sistematica.

Apresenta julgamentos

pessoais ou decisdes

com base em opinides e

interpretagdes pessoais

gumentos dos outro como sendo factos
objetivos.

Aceita como factos
objetivos e sem
questionar, julgamentos
ou decisGes com base
nas opiniGes dos outros e
na sua interpretagdo
pessoal.

Questiona julgamentos
ou decisdes com base em
opinides e interpretagdes
pessoais.

Prova ser capaz de
distinguir factos
objetivos de opinides e
interpretacdes pessoais.

Demonstra reconhecer,
questionar e analisar
julgamentos ou decisGes
com base em opinides e
interpretagdes pessoais.

N3o participa durante as
discussoes.

Demonstra
dificuldade/desconforto
em participar nas
discussoes.

Participa ativamente nas
discussoes.

Participa de forma
construtiva nas
discussoes, contribuindo
para reflexdes conjuntas
ericas.

Participa de forma
construtiva nas discussoes,
promovendo o
questionamento e servindo
de referéncia para os outros.

N3o parece estar ciente
dos efeitos das decisGes
ag e propostas.

Parece ignorar as
implicagdes praticas das
decisBes e propostas.

Demonstra prever as
implicagdes praticas das
decisBes e propostas.

Analisa os prds e contras
dos efeitos das decisGes
e propostas.

Avalia adequadamente os
pros e contras das decisdes
e propostas.

N3o parece importar-se
ou pensar nas
consequéncias das suas
acdes nos outros.

Ouve as observagdes e
criticas dos outros, mas
nao parece refletir sobre
elas.

Parece ouvir e refletir
sobre as consequéncias e
efeitos das suas a¢oes
nos outros.

Ouve criticamente as
opiniGes dos outros e
reconhece e aceita os
seus préprios erros.

Solicita, pondera e considera
de forma critica e
construtiva as criticas dos
outros acerca da sua
conduta pessoal.
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ASSESS

INDICADORES

Contribui¢ao com
sugestoes e ideias para
situagOes ou problemas
apresentados.

Proposta de ideias
inovadoras em termos
de conteudo,
desenvolvimento, etc.

Identificagao de

abordagens alternativas,
ser inconformista.

Concecgao de novas
ideias ou solugdes para
situagOes ou problemas
com base no que é
conhecido.

Comunicag¢ao de novas
ideias a outros.

CRIATIVIDADE

DESCRITORES
3

4

5

Ndo contribui com
sugestdes, mesmo
quando lhe é solicitado.

Contribui com sugest&es
limitadas e apenas
quando lhe é solicitado.

Contribui de forma ativa
com algumas sugestdes
quando se encontra
perante problemas.

Contribui com vdrias
ideias para as questdes
levantadas, de forma
expontanea.

Contribui com varias
ideias alternativas de
forma espontanea e com
pertiéncia para o tema
em questao.

Hesita em considerar ou
propor novas ideias.

Propde ideias que ndo
contém nada de novo.

Propde ideias com algum
conteudo inovador.

PropGe ideias inovadoras

Propdes e desenvolve
ideias inovadoras.

N3o parece questionar a
sua prdépria situagdo ou
circunstancias. Atua de
acordo com os padrdes
estabelecidos.

Aparenta questionar as
coisas, mas ndo faz nada
para mudar a sua
situagao.

Aparenta perceber que
existem varias formas de
se fazer as coisas. Nao é
conformista.

Questiona a maneira
tradicional de fazer as
coisas e experimenta
novas formas de as
mlhorar.

Questiona as situagdes
em que se encontra e
propde abordagens
alternativas e inovadoras
para as melhorar.

N3o aparenta aplicar o
seu conhecimento em
diferentes areas.

Aplica o seu
conhecimento em
diferentes areas, mas
sem apresentar novas
ideias pessoais como
resultado.

Aplica o seu
conhecimento para
apresentar ideias
relevantes ou solugdes
praticas que ja
funcionaram noutros
contextos.

Apresenta novas
ideias/analogias com
base noutras situactes
ou problemas
vivenciados
anteriormente.

Gera ideias inovadoras e
relevantes com base em
conhecimentos
adquiridos noutros
contextos.

Nado expressa ideias
pessoais novas.

Expressa ideias pessoais
novas mas com aparente
dificuldade.

Expressa e transmite
ideias pessoais novas aos
outros.

Partilha ideias pessoais
novas e esfor¢a-se para
as tornar compreensiveis
para os outros.

Partilha ideias novas de
forma clara e
compreensiva aos
outros.
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COMUNICAGAO INTERPESSOAL

2

3

4

5

Parece distrair-se
facilmente e ndo parece
captar a mensagem na
totalidade.

Mostra concentragdo e
interesse enquanto ouve
0s outros.

Ouve ativamente os
outros, demonstrando
tentar compreender
completamente as suas
ideias.

Escuta ativamente os
outros, respeitando o seu
tempo de modo a mostrar
que estdo a ser ouvidos.

) ADOR
1
N3o parece ouvir com
O ate ente atengdo. Tenta impor as
suas ideias aos outros.
. N&o expressar os seus
e O U e pe e

pensamentos sobre os
assuntos abordados.

N3o parece adoptar
nenhum ponto de vista em
particular e as mensagens

que expressa sdao ambiguas.

Expressa pensamentos e
sentimentos sobre os
assuntos abordados.

Expressa pensamentos e
sentimentos livremente,
com clareza e seguranca.

Demonstra assertividade.
Deixa claro aos outros
qual é a sua posicdo
pessoal sobre os assuntos
abordados.

Parece avaliar e julgar o
que os outros dizem com
frequéncia; age de forma
defensiva.

Fala com aparente
sentimento de segurancga e
superioridade excessivos.

Parece evitar fazer
julgamentos de valor ou
transmitir um sentimento
de superioridade quando
fala.

Quando comunica, apoia e
tem os outros em
consideragado.

Quando comunica,
promove a compreensdo e
o didlogo.

N3o coloca questdes e
parece assumir a partida
que compreendeu o que
os outros dizem.

Coloca questdes mas de
forma inoportuna ou ndo
estruturada.

Coloca questGes abertas
num esforgo para
compreender as ideias e
posicdes dos outros.

Coloca questGes que
demonstram interesse em
compreender as ideias dos
outros e que permitem um
didlogo natural.

Coloca questdes para
compreender melhor as
ideias dos outros,
promovendo uma boa
atmosfera e enriquecendo
o didlogo.

A sua expressividade é
vaga ou pouco clara.

Expressa-se com hesitagdo
e sem conseguir transmitir
as ideias de forma clara.

Transmite ideias de forma
concisa quando em
contextos que lhe sdo
familiares.

Expressa ideias com
facilidade e fluidez em
diferentes contextos.

Mostra uma facilidade
notavel em expressar-se e
em comunicar de forma
clara em diferentes
contextos.
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3

4

5

N3o conclui as tarefas
atribuidas.

Completa parcialmente as
tarefas atribuidas ou fa-lo
com atrasos.

Respeita os prazos e
informa acerca do
progresso da tarefa
atribuida.

Respeita os prazos; A
tarefas realizadas
apresentam um contributo
relevante para o trabalho
de grupo.

Cumpre com sucesso as
tarefas atribuidas, numa
abordagem que facilita o
trabalho dos restantes
membros do grupo.

Ndo participa ou ndo
contribui para o trabalho
de grupo.

Participa nas reunides mas
contribui sobretudo a
pedido dos outros.

Participa nas reunides de
grupo contribuindo no
geral com alguma
partilha.

Participa ativamente. As
suas contribuicdes
fomentam a partilha e
melhoram a qualidade dos
resultados do grupo.

As suas contribui¢des sdo
fundamentais para o
trabalho em equipa e para
a qualidade dos
resultados.

N3o colabora na
organizagdo do trabalho
de grupo.

Aceita o plano de trabalho
proposto pelos restantes
membros do grupo sem
intervir ou questionar.

Participa ativamente no
planeamento,
organizacao e distribuicao
do trabalho de grupo.

Demonstra organizagdo e
eficacia no planeamento,

organizacao e distribuicao
das tarefas de grupo.

Promove a organizagdo do
trabalho de forma eficaz e
organizada, procurando
integrar os talentos e a
experiéncia dos outros.

Parece focar-se apenas
em objetivos pessoais.

Tenta, mas demonstra
dificuldade em conciliar
objetivos pessoais com os
partilhados entre o grupo.

Demonstra ter em igual
consideragao os objetivos
do grupo e os seus.

Participa na definigdo clara
dos objetivos do grupo,
considerando os
interesses de todos os
seus membros.

Motiva e orienta o grupo
para objetivos mais
desafiantes. Os grupos em
gue participa destacam-se
pelo desempenho e
qualidade.

Parece nao ouvir
atentamente os colegas
e subestima-los
sistematicamente,
impondo as suas
opinides.

Parece ouvir, mas nao
coloca questdes; demonstra
nao ter em consideragdo as
opinides dos outros. As
criticas sdo redundantes e
pouco sugestivas.

Ouve e aceita as opinides
dos outros. Expressa o
seu ponto de vista de
forma construtiva.

Promove dialogos
construtivos e inspira
participacGes de qualidade
por parte dos outros
membros do grupo.

Considera as opinides dos
outros numa perspetiva
integrada, promovendo
uma atmosfera de
colaboragdo e apoio.
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) ADOR

RESOLUGCAO DE PROBLEMAS

3

5

Parece ndo se
aperceber quando
existe um problema.

Percebe que existe um
problema, mas demonstra
dificuldade em identifica-lo
concretamente.

Identifica ativamente os
problemas, mas
demonstra passividade na
sua resolucdo.

Identifica problemas com
facilidade e assume uma
atitude pro-ativa em relagdo
a eles.

Identifica facilmente os
problemas, explicando
concretamente como o faz;
Demonstra iniciativa na
tomada de decisdo para os
resolver.

N3o se envolve na
definicdo do problema.

Coloca questées, de vez
em quando, para definir o
problema.

Coloca questdes de forma
ativa para definir o
problema.

Coloca ativamente questdes
pertinentes e adequadas
para definir o problema.

Formula ativamente
questdes chave para
definir o problema e
considerando as suas
diferentes perspetivas.

N3o recolhe
informagdes ou as
informacses que
recolhe sdo irrelevantes
ou ndo confiaveis.

Reulne informacgoes
relevantes que por vezes
sdo incompletas ou pouco
confidveis; nem sempre
segue um método de
analise.

Reune as informagdes
necessarias e analisa-as
corretamente.

Seleciona informacgdes
valiosas e confidveis de
forma precisa e analisa-as
sistematicamente.

Reune com eficiéncia
informacgdes relevantes e
confiaveis , analisando-as
através de métodos
eficazes, contribuindo com
as suas ideias de forma
pertinente.

N3o apresenta mais de
uma solugdo para um
problema.

Apresenta ocasionalmente
solugdes alternativas para
um problema.

Apresenta algumas
solugdes alternativas e
demonstra uma analise
simples de pros e contras.

Demonstra uma analise
completa e eficaz das
solugdes alternativas que
apresenta.

Escolhe uma ou mais
solugdes eficazes, com
base numa andlise
profunda e coerente das
suas vantagens e riscos.

N&o propde solugdes ou
as que propde nao se
baseiam numa
abordagem ldgica.

Propde solugdes, mas nao
desenha um plano de
accdo para as aplicar.

Propde solugdes com base
numa argumentacao
solida e apresenta um
plano de acgdo para a
solucdo escolhida.

Propde varias solugées com
base numa argumentagdo
solida, apresenta e aplica
um plano com base na
solucdo escolhida.

Propde varias solugGes
com base numa
argumentacdo soélida.
Desenha e aplica um plano
eficaz e completo com
base na solugdo proposta.
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ADOR

DIVERSIDADE* E INTERCULTURALIDADE

2

3

4

5

Parece considerar a
diversidade como barreira
entre pessoas.

Parece tratar as pessoas de
maneira diferente, com base
nas suas diferencas
cognitivas, de género, sociais
e culturais.

A atitude em relagdo aos
outros ndo parece ser
limitada ou influenciada por
diferencas cognitivas, de
género, sociais ou culturais.

Estabelece relagdes sociais
sem barreiras ou
preconceitos com base na
diversidade humana.

Adota uma atitude
equitativa, promovendo um
ambiente social que acolhe
a diversidade humana.

Manifesta aversao em
relagdo a pessoas de
certas origens sociais e/
ou culturais.

Manifesta
desconfianga/preconceito
em relacdo a pessoas e/ou
praticas de diferentes

origens sociais e/ou culturais.

Mostra respeito por
pessoas de diferentes
contextos sociais e/ou
culturais.

Estabelece relagdes sem ser
limitado pelas diferengas
culturais ou sociais das
outras pessoas.

Aprecia as diferengas
culturais e sociais e valoriza
as pessoas pelas suas
qualidades pessoais.

Apresenta
comportamentos de
discriminagdo de pessoas
com diferengas cognitivas,
de género, sociais e/ou
culturais.

Demonstra preconceito em
relagdo a pessoas com
diferengas cognitivas, de
género, sociais e/ou
culturais.

Atua com respeito por
pessoas com diferencgas
cognitivas, de género,
sociais e/ou culturais.

As suas atitudes
demonstram aceitagdo da
diversidade humana e das
praticas sociais de outras
pessoas.

Atua com aceitagao e
respeito por todas as
pessoas. Demonstra
vontade de compreender os
diferentes costumes e
comportamentos sociais
dos outros.

Demonstra preconceito e
evita relacionar-se com
pessoas que sao
diferentes de si.

Parece assumir que as
relagbes humanas devem ter
por base semelhangas
cognitivas, de género, sociais
e/ou culturais.

Parece relacionar-se com as
pessoas
independentemente das
suas diferencgas cognitivas,
de género, sociais e/ou
culturais.

Parece apreciar diversos
ambientes e explorar
ativamente visGes
alternativas, pensamentos e
ideias para o seu
desenvolvimento pessoal.

Promove ativamente um
ambiente humano rico e
diversificado que promove
o desenvolvimento pessoal
de todos os envolvidos.

Parece considerar a
diversidade cognitiva, de
género, social e/ou
cultural como justificagao
para o acesso desigual as
oportunidades sociais.

Parece considerar os seus
valores pessoais como os
Unicos validos para
fundamentar
relacionamentos.

Parece ouvir e interpretar
os valores das outras
pessoas com respeito.

A sua atitude demonstra
aceitagdo dos valores das
outras pessoas.

A sua atitude demonstra
uma integrag¢do equilibrada
entre os valores pessoais e
os das outras pessoas.

* Considerando as 6 dimens&es da diversidade da OCDE: (1) migragdo; (2) grupos étnicos, minorias nacionais e povos indigenas; (3) género; (4) identidade
de género e orientagdo sexual; (5) necessidades educativas especiais; (6) alunos superdotados.
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ASSESS

INDICADORES

Participagao em
situagoOes de discurso.

Transmissao de
informagoes
importantes.

Gestao dos nervos ao
falar em publico.

Fazer apresentagoes
estruturadas, atendendo
a quaisquer requisitos
que possam existir.

Resposta a questoes.

COMUNICACAO ORAL
DESCRITORES
1 2 3 4 5
Participa sem Participa Participapor iniciativa Participa de forma

N3o participa quando lhe
é solicitado.

demonstrar interesse e
so quando lhe é
solicitado.

interessadamente
quando lhe é solicitado.

prépria nos momentos
apropriados.

construtiva e por
iniciativa propria nos
momentos apropriados.

N3o apresenta ideias ou
expressa-se de forma
pobre e confusa.

Apresenta algumas
ideias.

Expressa ideias bem
fundamentadas.

Transmite ideias,
sentimentos e valores de
forma bem
fundamentada.

Destaca-se pela clareza
de expressdo relacionada
com o raciocinio e/ou
sentimentos.

Esforga-se para falar e
por vezes bloqueia,
aparentemente devido
aos nervos.

Expressa-se em publico,
mas demonstrando
nervosismo e
desconforto.

Expressa-se em publico,
mostrando alguma
tranquilidade.

Expressa-se em publico
com seguranga e
confiancga.

Expressa-se com calma,
confianca e uma
proficiéncia notavel.

As suas apresentagdes
orais carecem de uma
estrutura inteligivel.

A estrutura das
apresentagdes ndo é
eficaz ou ndo esta de
acordo com os requisitos
estipulados.

As apresentagdes sao
estruturadas atendendo
aos requisitos
estipulados, quando
existem.

Estrutura as
apresentacgdes,
relacionando ideias e
argumentos com
facilidade.

Faz apresentagdes orais
eficazes e bem
organizadas.

N3o responde as
questdes colocadas.

Reage as questdes
colocadas, mas sem as
responder.

Responde as questdes
colocadas de forma
superficial.

Responde as questbes
colocadas de forma
eficaz e articulada.

Responde corretamente
e com aparente
facilidade as questdes
colocadas.
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ASSESS

) ADOR

1

CAPACIDADES DE ESCRITA

2

3

a

5

Mistura varios tépicos
sem esclarecer qual é o
principal.

Prolonga os textos com
repeticOes ou divagacgoes
desnecessarias.

Concentra-se no tépico
sem desvios.

Abrange todos os
aspetos do tépico de
acordo com as
instrugdes.

Aborda o tema com
profundidade, além do
que é exigido.

Os textos escritos sao
confusos e muito dificeis
de seguir.

As ideias expressas
podem ser entendidas,
mas a escrita é
desorganizada.

Apresenta os diferentes
aspetos do tépico numa
ordem ldgica.

A escrita é boa, légica e
organizada (por ex.,
inclui introducgao,
desenvolvimento e
conclusdo ao escrever os
textos).

A expressdo escrita é
excelente e ldgica, com
organizacdo eficaz de
paragrafos e secgoes.

N3o segue as regras
gramaticais corretas
guando escreve.

Segue as regras
gramaticais corretas, mas
comete erros
ortograficos relevantes.

Os textos escritos estdo
corretos no que diz
respeito a ortografia e a
gramatica.

Os textos estdo corretos
guanto a ortografia e
gramatica e estdo
devidamente pontuados.

Além de seguir as regras
gramaticais e
ortograficas usa
corretamente as
preposi¢coes e
conjuncdes.

Usa abreviaturas ou
jargGes inapropriados.

Usa a terminologia do
tema incorretamente.

Usa a terminologia
adequada ao tema.

Usa corretamente a
terminologia adequada
ao tema e adapta-a de
acordo com o
documento e o leitor.

Utiliza sindnimos para
esclarecer termos
ambiguos ou equivocos,
conforme o tipo de
documento ou leitor
final.

N3o formata o texto
(fonte, paragrafo, estilo,
formatos, etc.). Ndo
numera as paginas.

Faz uso excessivo das
ferramentas de
formatagao, dificultando
a compreensao.

Usa apropriadamente as
ferramentas tipograficas
(fonte, paragrafo,

formatos de estilo, etc.).

Formata adequadamente
o texto e usa notas de
rodapé ou notas finais
para referéncias,
comentdrios, etc.

Organiza e formata
claramente o texto e
todos os seus elementos-
chave.
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ASSESS

3

a

5

N3o segue/parece
ignorar as propostas de
trabalho.

Interpreta ou aplica as
propostas de trabalho de
forma inadequada.

Segue adequadamente
as propostas de trabalho
no processo de
aprendizagem.

Da prioridade as
propostas de trabalho da
forma que melhor se
adequa aos objetivos de
aprendizagem.

Participa ativamente na
criagdo e selegdo de
estratégias para colocar
em pratica as propostas
de trabalho.

Parece ignorar os
objetivos de

aprendizagem propostos.

Interpreta mal os
objetivos de
aprendizagem propostos
pelo professor.

Compreende e assume
os objetivos de
aprendizagem propostos
pelo professor.

Da prioridade, com bom
senso, aos objetivos de
aprendizagem propostos
pelo professor.

Faz alteragGes pessoais
adequadas aos objetivos
de aprendizagem
propostos pelo
professor.

N3o coloca questdes em
relagdo as informagdes
recebidas.

Coloca questdes apenas
quando solicitado pelo
professor ou para
resolver problemas
especificos.

Coloca questGes sobre as
informacgdes recebidas, a
fim de compreender
melhor o assunto.

Coloca questdes que
mostram uma boa
compreensao do que foi
aprendido.

Coloca questdes que vao
além do assunto para
complementar as
informagdes recebidas, a
fim de aprender mais.

Mostra pouco interesse
em trocar ideias com os
outros.

Gosta de partilhar ideias,
mas defende posi¢des
pessoais tendo pouca ou
nenhuma consideragdo
pelas ideias dos outros.

Parece ouvir com
interesse as ideias
propostas pelos outros.

Solicita as perspetivas e
opinides dos outros
sobre os assuntos que
estdo a ser estudados.

Promove a troca de
opinides e a
argumentacao de modo
a enriquecer e
aprofundar a
aprendizagem.

Ndo mostra iniciativa no
processo de
aprendizagem e segue as
propostas de trabalho de
forma incompleta.

Completa as propostas
de trabalho, mas com o
minimo de esforgo.

Completa as propostas
de trabalho com
motivagdo e com esforgo
para ter sucesso.

Vai além das propostas
de trabalho,
completando tarefas
com acréscimos que as
melhoram para além do
que é exigido.

Vai para além das
propostas de trabalho,
visando explorar outros
temas, de modo a
aprender mais.
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ASSESS

SENTIDO ETICO*

2

a

5

Parece agir sem considerar
se as suas agoes sao
moralmente certas ou
erradas.

Mostra dificuldade em
orientar e motivar o seu
comportamento pessoal de
acordo com principios
éticos.

Demonstra ter uma conduta
moral e expressa opiniGes
morais muito bdsicas
quando um principio é
aplicado.

Parece agir de acordo com
um julgamento moral bem
fundamentado, apoiado no
conhecimento de principios
éticos.

Atua de forma moralmente
consistente, argumentando
com ideias bem
fundamentadas envolvendo
principios éticos, e levando
a uma conclusdo moral.

N3o parece ter interesse na
origem, raciocinio ou
implicagBes dos principios
éticos basicos.

Segue, mas ndo parece
questionar/refletir nas
razBes por tras de alguns
principios éticos basicos.

Segue principios éticos
basicos e demonstra
consciéncia da dimensdo
ética do ser humano.

Constroi argumentos
|6gicos em torno de
principios éticos e a sua
aplicagdo em diferentes
situagoes.

Expressa uma ideia pessoal
de ética consistente e bem
fundamentada (de acordo
com a percegdo e o
desenvolvimento da
consciéncia moral).

N3o aborda as questdes
de éticas em toda a sua
complexidade (ou seja,
todas as implicagOes,
circunstancias e
consequéncias envolvidas).

Parece considerar apenas a
perspetiva pessoal ou
daqueles diretamente
envolvidos numa agao,
deixando de lado outros
pontos de vista relevantes.

Demonstra uma posicao
critica acerca do que estd
certo, usando critérios
fundamentados com base
em pontos de vista
relevantes pessoais e de
outras pessoas.

Demonstra compreensdo e
abertura aos requisitos e
interesses dos outros.

Contribui de forma
construtiva para a resolugao
de problemas, respeitando
e reconhecendo as
necessidades, sentimentos
e opiniGes dos outros.

Ndo parece pensar ou
importar-se com valores
morais.

Menciona valores, mas sem
0s assumir consciente e
deliberadamente como
seus.

Manifesta valores pessoais
aos outros como sendo
parte da sua identidade
pessoal.

Tem uma organizagdo clara
dos valores pessoais de
acordo com a sua
importancia e prioridade.

Demonstra ter um sistema
de valores pessoais
coerente e baseado no
reconhecimento de
principios éticos.

Parece ndo estar ciente das
regras estabelecidas pelo
grupo/contexto educativo.

Mostra reconhecimento das
regras estabelecidas pelo
grupo/contexto educativo,
mas tem dificuldade em
segui-las consistentemente.

Reconhece e respeita as
regras estabelecidas pelo
grupo/contexto educativo.

Parece tentar interpretar e
dar sentido a cada um dos
elementos normativos
estabelecidos pelo
grupo/contexto educativo.

Demonstra ter um processo
de reflexdao que sensibiliza
para os aspetos normativos
e o seu papel no
estabelecimento de um
horizonte moral.

* A capacidade de pensar e agir de acordo com principios universais com base no valor do ser humano e orientados para o seu desenvolvimento. Ex.: Tolerancia,
Respeito, Responsabilidade, Equidade, Honestidade, Integridade, Direitos Humanos, Equidade e Justica, Solidariedade, Desenvolvimento Sustentavel.
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ASSESS

) ADOR

1

GESTAO DE PROJETOS

2

a

5

Parece ndo estar ciente
das necessidades
abordadas pelo projeto,
nem dos temas
envolvidos.

Identifica os temas e os
elementos envolvidos,
mas ndo os relaciona
com as necessidades do
projeto.

Contextualiza o projeto e
os seus elementos,
aludindo as necessidades
abordadas.

Justifica o projeto e os
elementos envolvidos,
fazendo uma ligagdo
clara com as
necessidades abordadas.

Justifica a necessidade
do projeto de forma
clara e organizada,
apoiando-se em
evidéncias relevantes.

N3do formula metas para
o projeto ou formula-as
de forma pouco clara.

Formula metas, mas

falha em relaciona-las
com as necessidades
abordadas no projeto.

Formula objetivos claros
e relaciona-os com as
necessidades abordadas
no projeto.

Formula metas realistas
e viaveis de forma clara e
bem fundamentada.

Formula metas realistas
e ambiciosas que
atendem as necessidades
do projeto e vai além do
esforgo requerido para
as alcangar.

Considera os objetivos
para atingir a etas € sem especificar as a¢Ges
gestdo das pessoa necessarias para os
realizar.

Define a¢des, mas nao
toma iniciativa de as
atribui a pessoas.

Define a¢des concretas e
propde de forma
especifica quem as ird
realizar.

Planeia cuidadosamente
as ag¢oes, avaliando a sua
viabilidade e
especificando as pessoas
responsaveis.

Estabelece uma
excelente sequéncia de
acoes e atribui-as a(s)
pessoa(s) mais
adequada(s).

N3o considera o tempo
necessario para cada

Estima o tempo para
cada agdo de forma

Planeia detalhadamente
o tempo para cada agdo.

Faz uma planificacdo
temporal bem pensada e
considera tempo

Estabelece mecanismos
para monitorizar o

tempo e fazer os ajustes
necessarios como parte

acdo. pouco realista. adicional em caso de .
. . de um plano de agdo
imprevistos.
claro.
Planeia
Parece estar ciente da . sistematicamente
Fornece um plano geral Planeia

Negligencia a
importancia de avaliar os
resultados do projeto.

importancia de avaliar os
resultados, mas falha em
entregar um plano para o
fazer.

de avaliagdo, incluindo
quando e como sera feita
a avaliagdo e por quem.

sistematicamente
guando e como sera feita
a avaliagdo e por quem.

quando e como sera feita
a avaliacdo e por quem,
definindo os indicadores
relevantes e os
instrumentos a utilizar.
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